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Valsts parvaldes reformu plans 2020
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Ekonomija &z
(ieguldit mazak) S

Nodarbinato skaita
samazinasana un uzraudziba

Likvidéta lielaka dala vakanto
amata vietu; iesaldéta jaunu
amata vietu veidosana
tuvako triju gadu laika;
samazinats nodarbinato
skaits valsts tiesaja parvaldée
par aptuveni 6%

Regulara budzeta izdevumu
parskatisana

Pastaviga planoto izdevumu
parskatisana uz iestazu
darbibas efektivitates un
produktivitates celsanas
rekina, vienkarsots budzeta
process un riki budzeta
skaidrosanai sabiedribai

Virziba uz "nulles birokratiju”

Normativisma mazinasana,
labaka reguléjuma politikas
attistisana, pareja uz
efektivitates auditiem,
administrativo proceduru
vienkarsosana un atskaisu
mazinasana

Lietderiba
(ieguldit atbilstogi ﬂfi

ieguvumiem)

Atlidzibas politikas parskatisana
Parskatita lidzsinéja atlidzibas
politika, uz ieksgjas ekonomijas
rékina celot algu griestus valsts
parvaldé lidz 80 % no privataja
sektora maksata algu apjoma, ka
an parskatitas prémijas un
piemaksas. Piedavats jauns
atlidzibas reguléjums

Atbalsta funkciju centralizé3ana un
mazo iestazu lietderibas
izvértésana

Parskatitas un izvértétas |oti mazo
un mazo iestazu funkcijas.
Galvenais fokuss uz atbalsta
funkciju pakapenisku centralizaciju

Valsts parvaldes pakalpojumu
vértibas celsana

Pakalpojumu parbtves metodika
un pieci izméginajuma projekti
valsts parvaldes pakalpojumu
uzlabosanai

Efektivitate
(ieguldit gudri)

Uz rezultatu orientéta darba
snieguma vadiba

Visiem iestazu vaditajiem
definéti vienoti snieguma
raditaji, kas tiek regulari mériti
un publiceti

Projekta komandu darbs
valdibas prioritasu istenosanai

Realizéti izméginajuma projekti
divam valdibas prioritatem,
ieviesot projektu komandas
Fieeju, tadéejadi stiprinot
norizontalo sadarbibu un
fokuséjoties uz rezultatu
sasniegsanu, nevis procesu

Stratégiska komunikacija par
valdibas prioritatém un
reformam

Izveidota valsts stratégiskas
komunikacijas sistéma un
istenotas integréetas
komunikacijas kampanas par
valdibas prioritatém, skaidrojot
sabiedribai valdibas pienemtos
lémumus

G

Nakotné nepieciesamo
kompetencu attistisana valsts
parvaldé nodarbinatajiem

Stiprinata valsts parvaldé
nodarbinato profesionalitate
un spéja pielagoties nakotnes
parmainam un izaicinajumiem



KOPS 2008, GADA VALSTS BUDZETA IESTADES
STRADAJOSO SKAITS IR SAMAZINAJIES
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SABIEDRISKAIS SEKTORS ]

Komercsabledribas ar valsts val pasvaldiby kapitata
datu 50% un vairak: Piem.; Latvijas dzelzcelS, Lalvijas
Pasts, Latvenergo, Lalvijas Valsts medi, Rigas
satiksme, Rigas namu parvaldnieks u.c,

VISPAREJAS VALDIBAS SEKTORS

Pasvaldiby strukturu kontroteti un finanseti
uznamumi, Piem., slimnicas, poliklinikas, atpitas
iestades 1.

Pasvaldibas un citas pasvaldihy strukitm
lestades; Piem.. skolas. pansionati, pasvaldibas
policha, kultiras n sporta lestades u.c

Valsts strukturu kontreleti un finanséti uzpemumi
Piem., Rigas Austrumu kliniskd universitates
slimnica, Latvijas autocely uziurgta)s, CSOD, Latvijas
Nacionala opera un balets, Valsts Nekustamie
ipasumi, Latvijas Televizija v.c.

Augstskolas, universitates, koledzas, instititi v.c.

169 VALSTS BUDZETA IESTADES

Ministriju padotibas un neatkarigas iestades.
Piem., Prokuratura, Saeima, Valsts kontrole,
Augstaka tiesa u.c.

Ministrijas un centralas
valsts iestades (L sk. Valsts kanceleja, .
Parresoru koordinacijas centrs un KNAB),



VALSTS PARVALDE NODARBINATO SKAITA IZMAINAS 2017. GADA

(faktiski nodarbinatie, procentos)
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VALSTS PARVALDE NODARBINATO SKAITA IZMAINAS 2017. UN 2018. GADA KOPA

(faktiski nodarbinatie, procentos)
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100 + dienu plans jauna vaditaja
ievadisanal darba

CELA KARTE
JAUNAJAM VALSTS
PARVALDES VADITAJAM

Vadlinijas valsts parvaldes augstaka limena vaditajiem,
uzsakot darbu

Cela karte pieejama Valsts kancelejas majas lapa!
http://mk.gov.lv/Iv/content/cilvekresursu-attistibas-politika

Ta palidzes novertéet i briza ievadiSanas darba procesa efektivitati Jusu
iestadée un sniegs idejas, ka turpmak var uzlabot So procesu.
Tapat piedavats paraugs vaditaja ievadiSanas darba 100+ dienu planam,
kuru varat pielagot atbilstoSi JUsu iestades vajadzibam.

94

Loti labs materials. Butu priecajusies,
ja tads batu, kad es stajos amata

Loti pardomata taktika ievadisanai
darba, vienlaicigi valsts parvaldes
vaditaja attistibas veicinasanai un
pasapzinas veidosanai.



http://mk.gov.lv/lv/content/cilvekresursu-attistibas-politika

Valsts parvaldes cilvéekresursu vadibas
sistema (CIVIS) (ERAF, budzets: 2 min EUR)

Merkis: efektivizet personalvadibas procesu vadibu valsts parvalde

Sakotnejie procesi: Izmainas:

1. Ieklauts personala administresanas
(CORE HR) modulis

Novértéjuma vadiba 2. Pilna apjoma ieklauti procesi:

personala administrésana,

Athdzibas vadiba un analize

Sadarbiba un komunikacija

atlidzibas vadiba un analize,

Talantu vadiba * pasapkalposanas
_ 3. Darba snieguma vadiba ka veélams

Vakandcu parvaldiba/mobilitate modulis tiks ieklauts iepirkuma prasibas

4. Parejie moduli tiks ieklauti minimala
Darba laika uzskaite apjoma, attistot tos nakotne




* Modulara veida IT risinajums, kas nodrosina
standartizetus personala vadibas procesus, ir viegli
integréjams ar citam IT sistémam, ir ar elastigu atskaisu
veidoSanas iespéju visa veida ierakstiem

* Noraditi prioritarie un vélamie

procesi 1. etapam (skat. nakamo slaidu)

* Nakotneé pievienojamie procesi: Darba snieguma vadiba,
Talantu vadiba u.c.

e Atlidzibas apréekinu un izmaksu sakotnéji paredzéts veikt

arpus CIVIS (skat. NepiecieSamas integracijas)




Centrala limena vajadzibas

Struktdiru un amatu parvaldiba (Amatu katalogs/ Vakancu un mobilitates parvaldiba
info Atlidzibas analizei) (Vakanéu un mobilitates info Atlidzibas analizei)
Algu

aprekins:

EREHRINERERCIER M ER o iviS

Atlidzibas vadiba un analize

Vakancu Darbinieku

lestades registréSana/ Jauno darbinieku kustiba Darbinieku datu

Atlidzibas
Prombutnu parvaldiba, t. sk. Darba laika
parvaldiba labumi un uzskaite
mainiga dala

struktlras Personala atlases (pienemsana, un dokumentu

_ _ - .. ieklausana N - .
parvaldiba un rotacijas ‘ parcelsana, parvaldiba

parvaldiba atbrivosana)

Pasapkalposanas darbiniekiem/ vaditajiem



Horizon*
CIVIS
Horizon

CIVIS

CIVIS
CIVIS
CSP

CIVIS

CIVIS
CIVIS

CIVIS
Horizon
CIVIS
VID

VID
CSP
CIVIS

data.gov.lv

Latvija.lv

CVVP/Vakancu
portali

DEYRYAT S

Centrala limena funkcionalitatei nepiecieSams datus iegut no iestadem, kas (sakotnéjos posmos) nav CIVIS

Personas un atlidzibas informacijas nodoSana algu aprékina un izmaksas un citiem procesiem arpus CIVIS
Atlidzibas aprékina informacijas nodosana uz algu lapinu pasapkalposSanas portala

Dokumenta ,,Zinas par darba némeéjiem” iesniegSanai VID par notikumiem attieciba uz darba némeéju atbilstosi
normativo aktu prasibam

Amatpersonu saraksts un saraksta grozijumi iesniegSanai
Veidlapa Nr. 2-darbs "Parskats par darbu"

Kopsavilkumi par nodarbinatibas raditajiem no ceturksna parskatiem par darbu par valsti kopa un pa
sektoriem;

Kopsavilkumi par nodarbinatibas un atlidzibas raditajiem pasvaldibu sektora no ceturksna parskatiem par
darbu

Atkal izmantojamo un atvérto datu publicéSana (~5 datu kopas)

Datu apmainu ar VRAA autentifikacijas risinajumu, lai identificétu lietotajus un autorizéetu vinu piekjuvi CIVIS

Datu nodo$ana par vakancém/pieteikumu sanemsana; Isteno$ana atkariga no «Vakanéu parvaldibas»

ieklausanas un apjoma 10

* - Horizon uzradits ka izplatitaka RVS; visas integracijas ietvers tikai saskarnu izstradi CIVIS pusé



Dazadi darba attiecibu veidi (darbinieks/ ierédnis/ ligumdarbinieks) - atsSkiribas
pienemsanas/ parcelSanas/ atbrivosanas procesos

Dazadi finanséjuma veidi (strukttrfondu projektu finanseéjums) atbilstosai slodzes dalai
ietekmeé atvalinajuma/ pabalstu aprékinu/ uzkrajumu konkrétiem periodiem/ atskaites
lestazu vaditaju prombutnes apstiprina ministrijas vaditajs/ aizvietojot - citas
ministrijas (strukturvienibas) vaditajs

Papildu atvalinajumi péc dazadiem nosacijumiem, kas var atskirties pa resoriem (péc
novértésanas rezultata, staza)/ iespéjamas atskiribas atvalinajumu pabalstu aprékina
u.c. valsts parvaldes darbinieku specifiskos labumos

Pievienojot papildu iestades, bus nepiecieSami papildu katalogi, izvélnes un atskaiSu
sagataves (pieméram, dazadi stazi, statusi, dienesta pakapes u.tml.), kas tiks integreéti
personas kartina

Dazadi atskaiSu skatitaju/ apstiprinataju [Tmeni (tiesais vaditajs/ iestades vaditajs/
resora vaditajs)

11



Atlidzibas sistemas
Vaists kanceleja pilnveidosanas soli

1. Amatu sakartoSsana hierarhiska sistema,
varas atzariem atrodoties lidzsvara

2. Vienadas atlidzibas noteiksana
augstakajiem amatiem

3. Paréjo amatu atlidzibas aprékinasana,
nemot véra hierarhiju un atlidzibas limeni
tirgu

12



Valsts kanceleja

id

Sobr

1. Latvijas Banka - tikai atlidzibas)
publiskosana

2. Neatkarigas iestades, t.sk.
tiesas un prokurattra

3. Valsts parvaldes un
pasvaldibu iestades, t.sk.:

Athdzibas likuma tverums

- IeksSlietu sistéemas iestades
- Skolu tehniskie darbinieki
- Muzeju darbinieki

- Socialas aprupes centros valsts
nodarbinatie

4. Arstniecibas personas, kas
nodarbinatas un pasvaldibu
kapitalsabiedribas

Pedagogi NAV IETVERTI

- Nacionalie brunotie spéki I:

/

\

V

10 1. Latvijas Banka? )
-E 2. Neatkarigas iestades, t.sk.
g tiesas un prokuratura
100 3. Valsts parvaldes un
< pasvaldibu iestades, t.sk.:
- Nacionalie brunotie spéki,

- Iekslietu sistémas iestades,
- Skolu tehniskie darbinieki,
- PEDAGOGI?

- Muzeju darbinieki,

- Socialas aprupes centros
nodarbinatie

4. Arstniecibas personas, kas
nodarbinatas valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedribas

13/




Meéenesalgas noteiksanas veidi
paslaik

Valsts kanceleja

I. AtbilstosSi
oeficientam
Pieméram:

Saeimas un pas aldiba@ y
Ul pasva Valsts un pasvaldibu
domes deputatiem SR _
J stitucyu amatpersonam - : _
r — : 2 o Sl e e 1. Arstniecibas personam
Ministru kabineta (kapitalsabiedribas, NMPD,
locekliem P leVP)
__________ _
e » 2. Amatpersonam
Valsts kontrolierim Aol giatle VD ar specialajam
—_— - dienesta pakapeém
Tiesibsargam 4 Al dkale ColEs (policistiem, robezsargiem,
'. | aviacijas agentiiras IR i,
TiesneSiem, prokuroriem specialistiem cietumu apsargiem)
. ) L 3. Karaviriem
" Kontroles dienestam, Datu \ /
valsts inspekcijal,
. Konkurences padomei, FKTK

*Centralas statistikas parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma publicétais valsti stradajoso aizpagajusa gada ménesa vidéjas darba
samaksas apmers

* Atseviskas jomas ir piesaiste pie konkrétas nozares atlidzibas l[imena: SPRK, Kontroles dienests, FKTK

* Indeksacija = (vidéjas darba samaksas pieaugums % + inflacijas izmainas % ) / 2 - pirms 2 gadiem

14



Algu limenis sobrid

Latvijas Bankas prezidents (28.04.2019.): 12 642
FKTK - atalgojums iestadé nav lielaks par: 9 509

Kontroles dienests - atalgojums iestadé nav lielaks par: 7780
Satversmes tiesas priekSsedéetaja: 6 063

- —T -

Valsts kanceleja

/Valsts kontrolieris (alga 3750 un 50% piemaksa): 5 625 \
Valsts prezidents (Budzeta likums) (bez reprezentacijas izdevumiem 1104): 5520
SPRK - atalgojums iestadé nav lielaks par: 5488
Augstakas tiesas priekSsedétajs: 5247
Generalprokurors: 5098
Valsts kontroles padomes loceklis (alga 3074 un 50% piemaksa): 4611
:Ministru prezidents (bez reprezentacijas izdevumiem 1048,80): 4 5605 i
Saeimas priekSsédétajs (bez reprezentacijas izdevumiem 1048,80): 4 565
Ministrs (bez reprezentacijas izdevumiem 993,60): 4334
@eimas frakcijas vai komisijas priek§sedétajs: 4 250 /

iesibsargs: 3750 \
Konkurences padome - atalgojums iestadé nav lielaks par: 3750
Datu valsts inspekcija - atalgojums iestadé nav lielaks par: 3750
Ministrijas valsts sekretars (vidéji méneSalga 2441 un piemaksas): 3 466
Parlamentarais sekretars: 3361
Centralas véleSanu komisijas priek§sédétajs: 3074
Saeimas deputats: 2 963
NEPL padomes priekSsédéetajs: 2574

ugstakas izglitibas padomes priekSseédéetajs:
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FONTES PETIJUMS 2018: DARBA SAMAKSA VALSTS PARVALDE
|EVEROJAMI ATPALIEK NO PRIVATA SEKTORA
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Menesalgu grupas

Alga, piemaksas, prémijas, atvalinajuma pabalsti Ménesalqu skalas maksimums Vidajais atalgojums privataja sektora Reformu plana merkis - 80% no
vidgji menesi 2018. gada valsts parvalde (05.2017.- 04.2018) privata sektora atalgojuma medianas



Valsts kanceleja

Amatpersonu atalgojuma limeni un esosas algas

Limenis Amatpersonu algu hierarhija/ esosas algas EUR
Valsts Saeimas Ministru prezidents Satversmes tiesas Augstakas tiesas
1. prezidents priekSsédétajs P priekSsédétajs priekSsédétajs
5520 + 1104| 4 565 + 1048,80 | 565+ 1048,80 6 063 5 247
v = ez AT
Saeimas prezidijs Ministri ST prl'eks.sedetaJa departamenta
2. vietnieks priek$sédétajs
4 334 4 334 + 993,60 5336
4595
: .. Parlamentarie . v. . v.
3. Saeimas deputati sekretari ST tiesnesi AT tiesnesi
2 963 3361 4 851 4 210
Valsts parvalde -
valsts sekretari u.c.
4. 2 441 + piemaksas
L




Valsts kanceleja

A4 -—

Pasreizeja m

enesalgu skala valsts parvalde un
videja darba samaksa

Pasreizéjais skalas

Videja darba samaksa menesi

Méenesalgu grupa maksimums 2018 Nodarbinato skaits grupa
EUR
1 450 473 992
2 530 487 537
3 608 570 1 249
4 705 599 1216
5 802 664 811
6 899 711 957
7 996 841 3 256
8 1093 991 3 448
9 1190 1125 6 209
10 1287 1291 5376
11 1382 1 559 2 671
12 1647 1 826 2 348
13 1917 2 315 825
13A 1917 2 301 92
14 2264 2 844 338
14A 2264 2841 62
15 2353 2 960 95
16 2441 3010 16

Datu avots: AUS dati




Valsts parvaldes vaditaju amatu
matrica: piedavajums

MAG 13 14 15 16 17 18
Punkti| 481 573 683 813 967 1151
Darbinieku _ .
. lestades veids | | 1] v Vv Vil
skaits
Lidz 25 Padotibas iestade <1 nolhdz5 >5
26-50 Padotibas iestade <5 no 5idz 20 >20,0
51-250 Padotibas iestade <1 nollidz5| no5-50 |nob50Ilidz 100 >100
251-500 Padotibas iestade <10 no 10 lidz 50 >50
501-1500 Padotibas iestade <50 >50
1501 un vairak |Padotibas iestade
Jebkurs Augstaka iestade

NB! Par papildu atbildibu, pieméram, starptautisku organizaciju novéertéjuma, kuram ir

sekas Latvijas valstij, varetu noteikt vienu grupu augstak

NB! Vai esosais pasvaldibu iestazu vaditaju amatu
sadalijums amatu kataloga ir optimals?

19



Jaunas meénesalgu skalas ieviesana

Valsts kanceleja

1. Jauna skala nav pamats automatiskai papildu budzeta
pieprasisanai. Lidzekli jaatrod resora ieksiene

2. Ménesalgu paaugstinasana notiek paraleli ar piemaksu ipatsvara
mazinasanu

3. Ja esosais meénesalgas Iimenis ir zem ieteicama skalas minimuma,
izmainas tiek veiktas pakapeniski, piemeram, 3 gadu perioda,
nosakot prioritates

4. Paral€li - darbs pie atlidzibas fondu vienlidzibas uzlabosanas:
v optimala fonda aprekini

v prioritasu noteikSana jomam/amatiem

v atvertie dati par atlidzibu resoros (klasifikacija un bruto atlidziba) u.c.



Algu palielinajuma nosacijums:
jaspej pieradit paveiktais
valsts parvaldes reformas ieviesana,
realu parmainu veiksana,
procesu transformacija un
administrativa sloga samazinasana.

Ministru prezidents K.Karins

21



Valsts kanceleja

Valsts tiesa parvalde:
pamatalga/fikseta dala

Piedavajums:

1. Jauna menesalgu skala, kuras viduspunkts
atbilst:

darba tirgus atalgojuma medianai (1.-8. grupa)
darba tirgus medianai - 20% (9.-14. grupa)
darba tirgus medianai - 30-45% (no 15. grupas)

2. Atteikties no menesalgu kategorijam, individualas
meénesalgas noteiksanas kartibu noteikt iekséjos
normativajos aktos

22



Valsts kanceleja

Valsts tiesa parvalde:
atlidzibas mainiga dala

Piedavajums:

1. Mazinat piemaksu kopejo 1patsvaru lidz 20 vai 30
% (neskaitot tirgus koeficientu) - Sobrid 60%

2. Koeficients darba tirgu ipasi pieprasitiem amatiem/
specialistiem, lai nodrosinatu konkuretspeé&jigu
athdzibu (TIRGUS KOEFICIENTS)

3. Palielinat gada premijas par merku sasniegsanu
maksimalo apméru lidz 1 ménesalgai (Sobrid 0,75)

4. Par ipasiem sasniegumiem: istermina prémija/
piemaksa par ieguldijumu, piesaistot konkretu
uzdevumu izpildei

23



Valsts kanceleja

Valsts tiesa parvalde:
papildu labumi

Piedavajums:

1. Izveles (menu tipa) labumu piedavajums

2. Kolektivie pasakumi - noteikt limitu uz 1 faktiski
nodarbinato kalendaraja gada

24



Valsts kanceleja

Piedavajums:

1. Kompensacija, beidzot amata pilnvaras (Konkurences
padome, Satversmes tiesa, Valsts kontrole u.tml.) - 3 vai 6 ménesu
parejas perioda pabalsts. Izmaksa: vienreizeja vai katru menesi.

Sobrid jau ir FKTK locekliem

2. Algu indeksacijas modelis - jamaina esosa pieeja, kad tiek
izmantoti aizpagajusa gada dati

25



Jaunais amatu katalogs:
izstrades process

« Darbs uzsakts 2018. gada 27. novembri
« Sastava: VK, VARAM, KM, ZM, IEM, LM, CFLA, NMPD, Valsts kases parstaviji
« Notikusas 17 darba grupas sédes
- Klatienes intervijas:
— Finansu ministrijas Audita departaments (2 x)
— Valsts regionalas attistibas agentira
— Centrala finansu un ligumu agentira
— Valsts ienémumu dienests
— Valsts meza dienests
— Barintiesu asociacija
— Centrala statistikas parvalde
— Projektu vadibas asociacija
— SIA «Fontes vadibas konsultacijas»
— Aizsardzibas ministrija
— Labklajibas ministrija
+ Daudz telefona interviju par iesniegtajiem priekslikumiem Amatu kataloga

pilnveidosanai, t.sk. arT Latvijas pasvaldibu savienibu, 1pasi par amatiem, kuri raksturigi tiesi

pasvaldibas .



Jaunais amatu katalogs:
rezultats 1/2

Jauna forma -
vienkarsaka,
vieglak uztverama,

6. Darba aizsardziba
Saja saimé ietilpst amati, kuru veicgji nodrosina darba aizsardzibas procesa ievie$anu, Tstenosanu

un kontroli iestade, ka ar1 personala instruéSanu un konsultéSanu darba aizsardzibas,
ugunsdros$ibas un civilas aizsardzibas joma

parskatama leklaut
. I . d Limenu Darba aizsardziba | tipiskie
., Pieméram, darba aizsardzibas specialists, darba aizsardzibas inZenieris u.c.
P l n ve i Ots Sa t u rs apraksti e Veic ar darba aizsardzibas jautajumiem saistitas dokumentacijas sagatavoSanu, amaktu .
svitroti specializ&jas noteikta darba aizsardzibas joma nosaukumi
J a u n a a Iv a t u vai e Apkopo ar darba aizsardzibas jomu saistito informaciju par darbiniekiem (piem&ram,
T TPy . . norikos$ana uz obligatajam veselibas parbaudem
k I_a S!fl Ce Sa n a S Integret e Instrué un konsulté darbiniekus darba aizsardzibas joma
pienaku e Veic darba vides iek$&jo uzraudzibu
ka rtl b <l mos o Organizé darbinieku-instruktazas darba vieta darba aizsardzibas joma
. [ = -\
Ja una plee_]a IeStazu Darba aizsardziba Il
T =% Pieméram, darba aizsardzibas vecakais specialists, darba aizsardzibas inZenieris, vecakais
vadl a] U amatu referents u.c.
-— A4
- . e Vada darba aizsardzibas funkciju/jomu
m e n e Sa I g u ] Is'_"at' o Nodrosina darba aizsardzibas pasakumus un veic to uzraudzibu un kontroli
g r u p a S pienakumu e Vada darba aizsardzibas politikas izstradasanu un ievieSanu iestade
re v - saraksti, e Vada darba aizsardzibas procesus iestade
n otel ksa n a I svitrota . Nodroéi{la _darba Vid_es ?ek_ééjo uzr_aEdZTbU ] ] L
liekvardiba o Konsulte citu struktiirvienibu vaditajus, iestades vadibu un padotibas iestades jautajumos,

kas saistiti ar darba aizsardzibas jomu 2 5
7 7



Jaunais amatu katalogs:
rezultats 2/2

1. rI]l_'ntegrl]-_c?,-ti iestazu priekslikumi, lai labak atspogulotu faktiskos pienakumus un amatu
ierarhiju

2. Vairakas saimes pilnigi parveidotas, pieméram, 15. IeksS€&jais audits, 30. Personala vadiba
u.c.

3. Daudz izmainu saimju limenos un numeracija, izvairoties no paralélajiem (A, B, C utml.)
[imeniem un liekvardibas

4. Apvienotas saimes, pieméram,
- Iestazu procediras + Risku vadiba + Kvalitates vadiba=Procesu parvaldiba

5. Mainiti saimju nosaukumi, piemeram:

« IT-> IKT,

« Statistika-> Datu analize,

« Programmatiras attistiba->Programmésana u.c.
6. Veiktas (nelielas) izmainas limenu sadalijuma meénesalgu grupas



Diskusija par
priekslikumiem ar
citam
iesaistitajam
pusem

2. Likumprojekta
un MK noteikumu
izstrade

3. Izmainu
ievieSanas
uzsaksana:
pakapeniski, sakot
ar 2020. gada 1.
janvari
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Paldies par uzmanibu !
* Papildus detalizéta informacija :

http://www.mk.gov.lv/Iv/content/atlidziba - biezak uzdotie jautajumi —
Pasvaldibas

http://mk.gov.lv/Iv/content/cilvekresursu-attistibas-politika

Bazes ménesalgas 2020.gadam (deputati, domes priekssedetajs)
Informacija par nodarbinato skaitu un darba samaksu u.c.

e Jautajumi : cilvékresursi@mk.gov.lv

* Telefoniski:
67082983 — Laila Ruskule,
67082984 — Ineta Artemjeva


http://www.mk.gov.lv/lv/content/atlidziba
http://mk.gov.lv/lv/content/cilvekresursu-attistibas-politika
mailto:cilvēkresursi@mk.gov.lv

